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 [/I{ ²ŜƭŎƻƳŜǎ bŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŀȊƛŜ aΦ !ŘŀƳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [/I{Φ  {ƘŜ ŎŀƳŜ ŀōƻŀǊŘ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ нлмсΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ муΦ  {ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ /ǳǊŀǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 
/ŀǊƭȅƭŜ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tŀǊƪ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ aŀȊƛŜ ǎǇŜƴǘ 
ŦƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜǿƻƻŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ 
[ŀƪŜǿƻƻŘΣ hƘƛƻΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀǊŎƘƛǾŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦƻǊ wŀǳǎŎƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǎŜǾŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ǳǊǘƻƴ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 
 
aŀȊƛŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ YŜƴȅƻƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ hƘƛƻ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ 
IƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘƳŀǊƪ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ IŜƛƎƘǘǎΤ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ IŜƛƎƘǘǎ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΤ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ hƘƛƻ LƴǘŜǊ-aǳǎŜǳƳ /ƻǳƴŎƛƭΤ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ 
aǳǎŜǳƳǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅςǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ aŀȊƛŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƻǳǎŜ 
ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǝǝŜǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŜȄƘƛōƛǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   
 
aŀȊƛŜ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΣ άL ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜǎŜǊǾŜΦ  L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  
IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŬŜƭŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ hƘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ L ŀƳ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦέ {ƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 



 н 

 
5ŜƭƛƎƘǜǳƭ 5ƻŎŜƴǘǎΥ 

 
 

/hb¢!/¢ ¦{ 
[ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ 

пмр wƛǾŜǊǎƛŘŜ 5ǊΦ 

tŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ ¢ǿǇΣ hI пплтт 

ппл-соф-нфпр 

ǿǿǿΦƭŀƪŜƘƛǎǘƻǊȅΦƻǊƎ  
 

.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WƻǎƘ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ aŀȊƛŜ !ŘŀƳǎ 

/ǳǊŀǘƻǊΥ [ȅƴƴ ±ŀƴŘŜǾƻǊǘ 

¸ƻǳǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ ¢ƻƴȅŀ .ǳǎƛŎ 

.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΥ YŀǊŜƴ ±ŀƴ 5Ŝ aƻǧŜǊ  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 
 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ŦŜŜƭ ǎƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘΗ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŞƧŁ Ǿǳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ IƛǎǘƻǊȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ aŀǊŎƘ нуǘƘΦ  

  

aŀȊƛŜ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴ 

{ƻƴƧŀ aŀƛŜǊ 
{ƘŜƭƭȅ aƻǊŘǳǎƘ 
WǳŘȅ aǳƴȅ 
YŀǘƘƛŜ tǳǊƳŀƭ 
.ŀǊōŀǊŀ ²ƘƛŘŘŜƴ 
{ƪǊƻŎƪƛ 
Wƻŀƴ {ƳƛǘƘ 
tŀǘ ²ƛƭǎƻƴ 
±ƛƴŎŜ ²ƛƭǎƻƴ
{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻΥ 
¢ƻƳ 5ǊƛǎŎƻƭƭ 
{ŀƴŘȅ bŜƭǎƻƴ 
/ŀǊƭŀ ²ƻƻŘŎƻŎƪ 

5ƛŎƪ aǳƴȅ 
5ƛŎƪ tǳǊƳŀƭ 
YŀǘƘƛŜ tǳǊƳŀƭ 
±ƛŎƪƛŜ wƻōō 
YŀǊŜƴ {ŀǿƛǘƪŜ 
/ƛƴŘȅ {ŜŀƳŀƴ 
wǳǘƘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ 
WƻǎƘ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ 
WƻŜ ¢ƛǊǇŀƪ 
WǳŘȅ ¢ƛǊǇŀƪ 
[ƻǊƛ ²ŀǘǎƻƴ 
9ƭŀƛƴ ²ŀȅǘŜǎ 
bŀƴŎȅ ²ŜƛǘȊŜƭ 

Wŀƴ .ŜǊƎŀƴ 
{ƘŀǊƻƴ .ƻŜǊƴŜǊ 
¢ŜǊǊȅ .ƻŜǊƴŜǊ 
{ƘŀǊƻƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ 
5Ŝōƛ /ƻƭŜ 
.ŀǊō /ƻǾŜǊǘ 
²ŀƴŘŀ /ƘƻǇ 
¢ƻƳ 5ǊƛǎŎƻƭƭ 
5ƛŎƪ CǊŜȅ 
/ŀǊƻƭ IŀȅǿŀǊŘ 
!ƴƴƛŜ IƛǘŎƘŎƻŎƪ 
Wƛƭƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊ 
DƛƴƴƛŜ WŜǎŎƘŜƭƴƛƎ 
DŜƻǊƎŜ aŀƛŜǊ 
{ƻƴƧŀ aŀƛŜǊ 

WŜŀƴƴŜ .Ŝƴǎƻƴ 
wƻǎŜƳŀǊȅ .ǊŀŘǘ 
5ŜŜ /ŜǊƳŀƪ 
{ƘŀǊƻƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ 
Yŀȅ 5ƻǿƴƛƴƎ 
5ƻǩŜ 5ǳƴƭŀǇ 
.ŀǊōŀǊŀ CǊŀƴƪ 
5ƛŎƪ CǊŜȅ 
[ƻƛǎ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
!ƴƴƛŜ IƛǘŎƘŎƻŎƪ 
aŀǊƎŀǊŜǘ IƻƎŀǊ 
tŀǘ YƭǳŎƘŜǊ 
YŀǘƘȅ [ǳǇƻƭŘ 

IƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ�[ǎ 

 

¢ƘŜ �t�]���l�������t�����š�Z���Œ��ƎŜǘǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎΣ ōǳǘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ  {ƻ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΥ 

Cŀōǳƭƻǳǎ CƻƻŘ 9ƳǇƻǊƛǳƳΥ 

/ŀŦŞ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΥ 

WŜŀƴƴŜ .Ŝƴǎƻƴ 
{ƛƭǾƛŀ .ƛǎōŜŜ 
wƻǎŜƳŀǊȅ .ǊŀŘǘ 
5ŜŜ /ŜǊƳŀƪ 
{ƘŀǊƻƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ 
tŀǘ 5Ŝŀƴ 
[ƻƛǎ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
DŜǊǊƛ IŀǳǎŎƘ 
wǳǘƘƛŜ WŀŎƪǎƻƴ 
.ŀǊō YŜƻǳƎƘ 
WŀƴŜǘ YƻȊǎŜȅ 
DŜǊǊƛŜ YǊŀƴȊ 
 

Yŀȅ [ŜƻƴŀǊŘ 
{ƻƴƧŀ aŀƛŜǊ 
WǳŘȅ aǳƴȅ 
YŀǊŜƴ aŀƭǘōƛŜ 
Wŀƴ aŀȊȊƻƴŜ 
bŀƴŎȅ aƛƭŀƴƛŎƘ 
aŀȄƛƴŜ hǎǘǊƻǿǎƪƛ 
[ƻǊŜǧŀ tǊŜǘȊŜǳǎ 
{ƘŜƛƭŀ {ƳƛǘƘ 
Wƻŀƴ {ƻƭŀǊ 
5Ŝō {ƛƳǇǎƻƴ 

 
5ŜŎŀŘŜƴǘ 5ŜŎƻǊŀǘƻǊǎΥ 

.ƻō ŀƴŘ wƻǎŜƳŀǊȅ .ǊŀŘǘ 
WŜŀƴƴƛŜ .Ŝƴǎƻƴ 
WǳƭƛŜ .Ŝƴǎƻƴ 
{ƘŀǊƻƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ 
5ƻǩŜ 5ǳƴƭŀǇ  
9ǾŜƭȅƴ Dƛōōǎ 
[ƻƛǎ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
/ƘǳŎƪ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ bŀƎȅ 
{ŀƴŘȅ bŜƭǎƻƴ 
aŀǊƛƻƴ wŜŘƳƻƴŘ 
±ƛƴŎŜ ²ƛƭǎƻƴ 


